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Sammanfattning

tveckling av stationssamhallen langs
regionala jarnvagsstrak bedéms
ha betydelse fér minskad energi-
anvandning och klimatpaverkan.
Stationsndra omraden har ofta
bade stor potential och komplexa
utmaningar. En 6kad tillganglighet,
fortatning och funktionsblandning
kan bidra till ett mer levande
stationssamhaélle och gynnahallbarhet
pa flera satt. Aktérer pa kommunal,
regional och nationell niva &r involverade i planeringen och
genomférandet och de har ofta olika uppdrag och mal, vilket gor
utvecklingen av dessa omraden komplex.

| ett tidigare projekt utvecklades en GIS-baserad analys- och
utvarderingsmetod for att analysera forhallandet mellan
tillganglighet och tathet pa lokal och regional niva. Metoden
bestar av tva delar, dels Plats-Nod modellen som anvands for
att bedéma foértétningspotentialen i stationsndra omraden i
relation till den regionala tillgangligheten. Den andra delen
ar Platsutvarderingsmetoden som anvands for att bedéma
konsekvenserna av fértatning i stationsndra omraden i relation till
den lokala tillgéngligheten, med séarskilt fokus pa social hallbarhet.

For att undersoka hur analys- och utvarderingsmetoden kan
tilldmpas i samhadllsplanering i praktiken och bidra till kunskap
om hur gapet mellan mal om stationsndra utveckling och
det faktiska genomférandet kan minskas har en integrerad
arbetsmetodik utvecklats. Arbetsmetodiken kombinerar analys-
och utvarderingsmetoden med praktisk och lokalbaserad kunskap
om den fysiska platsens unika egenskaper och forutsattningar
genom samskapande metoder. Arbetsmetodiken ar tankt att
informera och stddja ordinarie planeringsprocesser, bidra till
battre beslutsstdd och stdtta olika aktdrer pa lokal, regional
och nationell nivas samverkan for utveckling och fértatning av
stationsndra omraden.

Den integrerade arbetsmetodiken kombinerar tre olika
komponenter: analys- och utvarderingsmetoden, samskapande
metoder och institutionella férutsattningar. Den bestar av
fyra faser: Forutsattningar, Platsens potential, Scenarier
och framtidsbild samt Process fér genomforande. Faserna ar
omsesidigt beroende av varandra och processen ar iterativ, vilket
innebr att moment dterkommer och férdjupas.

Arbetsmetodiken fungerar som ett stod fér att bygga kapacitet
kring hur komplexitet och osdkerhet i planering och genomférande
kan hanteras. Viktiga grundstenar handlar om att stimulera till
samarbete och dialog éver granser och att sammanfora olika
perspektiv och kunskap. Den ar flexibel och behdver anpassas
efter lokala forutsattningar och behov. Den foreslagna ordningen
bér ses som en grund att utgd ifran och inte som ett antal
forutbestamda steg.

Vagledningen &r uppbyggd i kapitel utifran arbetsmetodikens
olika faser. Varje kapitel inleds med en generell beskrivning av
arbetsmetodiken och foreslagna metoder med forankring i teori
och tidigare forskning. Darefter foljer mer praktiska beskrivningar
av hur metodiken kan tilldmpas, sarskilt under rubrikerna Vart
arbetssatt. Varje kapitel avslutas med nagra viktiga medskick att
tdnka pa. Végledningen avslutas med ett kapitel fér summering
och slutsatser.

Vagledning har tagits fram inom projektet Urbana stationssamhallen
- realisering av potentialer i stationsndra omraden (2022-2024)
som syftar till att skapa forutsattningar for hallbar utveckling
av stationssamhéllen genom att nyttja stationsndra omradens
potentialer. Tre stationsndra omraden i Géteborgsregionen har
ingatt som fall i projektet: Floda i Lerums kommun, Stenungsund
i Stenungsunds kommun och Alvdngen i Ale kommun. Projektet
finansieras av Trafikverket.
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Ordlista

Analys- och utvarderingsmetoden - en GIS-baserad metod som
utvecklats i projektet Urbana stationssamhéllen - fértdtning av
stationsndra omraden fér god tillgdnglighet. Metoden bestar av
tva delar: Plats-Nod modellen och Platsutvarderingsmetoden.

En integrerad arbetsmetodik - bendmning av den metodik som
utvecklats i detta projekt och som beskrivs i denna vagledning.
Metodiken kombinerar och integrerar tre olika komponenter:
analys- och utvarderingsmetoden, samskapande metoder och i
institutionella forutsattningar.

Fortatning - en process dar stader och samhéallen vaxer inom
befintliga bebyggelseomraden och dédrmed undviker att expandera
geografiskt.

GIS - star for geografiskt informationssystem, ett IT-system for att
samlain, lagra, bearbeta, analysera och presentera geografiska data.

Institutionell kapacitet - férmdgan hos aktorer att fatta beslut
i linje med antagna malsattningar och att skapa férutsattningar
for att genomfora dem i enlighet med tagna beslut. Institutionell
kapacitet handlar ocksd om olika aktérers resurser och férmaga
vad galler kunskap, relationer och mobilisering.

Plats-Nod modellen - beskriver den regionala tillgangligheten
i relation till det stationsndra omradets tdthet och visar pa
samspelet mellan det stationsndra omradet som "nod"” och
som "plats". Plats-Nod modellen ger insikt om det stationsnara
omradets potential, utifran tre variabler: Nodkvalitet, Platskvalitet
och Plankapacitet.

Nodkvalitet - beskriver den regionala tillgangligheten. Har
beréknat genom antal tdgavgangar per dygn.

Platskvalitet - beskriver det stationsndra omradets tathet. Har
ber&knat utifran dag- och nattbefolkning inom1km och 2,6 km.

Plankapacitet - beskriver byggbar mark i det stationsnéra omradet.
Har beraknat utifran byggbar mark inom1km och 2,6 km.

Platsutvarderingsmetoden - anvands for att bedéma konsekvenser
av fértatning i stationsndra omraden i relation till den lokala
tillgangligheten. | utveckling av Platsutvarderingsmetoden har
forskningsresultat om konsekvenser av fortatning samt tillganglighet
omsatts till rumsliga indikatorer grupperade inom fem teman. Alla
teman har koppling till Agenda 2030 och sarskilt Mal 11: Hallbara
stader och samhallen.

Tema 1: Tillgang till kollektivtrafik - tema 1 och tema 2 beskriver
vardagliga aktiviteter och méten som sker i det offentliga rummet
utifrén mattet narhet till primara urbana resurser. Tillgang till
kollektivtrafik handlar om andel bebyggelse med visst gdngavstand
till en hallplats.

Tema 2: Tillgang till service - tema 10och tema 2 beskriver narhet
till primara urbana resurser. Tillgang till service har avgransats
till skola, vardcentral och livsmedelsaffar. Vad som innefattas kan
behéva anpassas utifrdn den lokala kontexten men handlar om
service som paverkar manniskors vardag.

Tema 3: Tillgéng till grénomraden - tillgang till grénomraden
handlar om andel bebyggelse med visst avstand till gronomraden.
Grénomraden kan definieras pa olika satt och medféra stora
skillnader i resultat da det inte finns ndgon nationell definition
och databas att utga ifran. Projektet har bedémt det l&ampligt att
fokusera pa allmant tillgdngliga grénomraden sasom parker och
naturomraden.

Tema 4: Sammanlinkande strak - sammanldnkande strak handlar
om gatornas centralitet och beskriver & ena sidan andel gator
som kan definieras som huvudstrdk och som kopplar samman
stadsdelar, & andra sidan andel gator som kan definieras som
vél integrerade omraden i staden. Bada matten &r viktiga for hur
manniskor ror sig i staden och vistas i offentliga miljder.

Tema 5: Stationens platskvalitet - de specifika forutsattningar
ett stationsndra omrade har och berikar den grévre analysen av
platskvalitet som ingar i Plats-Nod modellen. Det handlar bland
annat om blandning av bostdder och orienterbarhet.

Samskapande - innebar att forskare och praktiker gemensamt
utvecklar kunskap om verklighetsbaserade utmaningar. Forskare
och praktiker Iar fran och med varandra i en process dar olika
kunskap, erfarenheter och perspektiv integreras.

Stationsnédra omraden - omraden narmast jarnvagsstationer.
Omradet avgrénsas utifran lokala férutsattningar, i regel cirka
600 meter - 1000 meter fran stationsknutpunkten.

Stationssamhallen - samlingsbegrepp fér samhallen som
utvecklats kring en jarnvagsstation. Omradet innefattar stationen,
bebyggda omraden runt stationen men ocksa omgivande
landsbygd med koppling till stationen. Omradet strécker sig alltsa
utanfor det stationsnara omradet.

Tillgénglighet - utifran ett spatialt/rumsligt perspektiv avses
har fdrmagan att na platser och funktioner (sdsom service,
kollektivtrafik eller grénytor). Tillgdnglighet skapas inte bara lokalt
utan behdver beskrivas utifran platsens relation till sin kontext pa
nationell, regional eller lokal niva.

T&thet - hur intensivt en plats anvénds beroende pa vad som &r
byggt dar. Detta kan métas pa olika satt, till exempel antal boende
per hektar eller genom exploateringstal som beskriver hur mycket
bebyggelse eller bruttoarea (BTA) som finns inom ett specifikt
omrade (planarea A) enligt féljande uttryck: BTA/A.
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Introduktion

stadsbyggnadsdebatten intar tathet en
sdarstdllning genom den betydelse som
begreppet tillskrivs fran bade praktiska och
teoretiska perspektiv och om det leder till
en god eller dalig stadsutveckling. Kompakt
stadsutveckling betonas av bade UN Habitat, EU,
Boverket och manga forskare som en strategi
fér en hallbar stad liksom minskad biltransport
och 6kad resurseffektivitet (Berghauser Pont &
Haupt, 2024). Fértatning av vara stader, bade i
stadskarnorna, ytterstaden och férorter, vallar samtidigt debatt
och protester. Det finns alla skdl att entraget fortsatta arbetet
med att nyansera och fordjupa arbetet med att belysa méjligheter
och problem med fértatning, inte minst i stationsndra omraden
(Ranhagen & Svenning, 2020).

Utveckling av stationssamhéllen I&ngs regionala jarnvéagsstrak
beddms ha betydelse foér minskad energianvandning och
klimatpaverkan och en mer hallbar utveckling. Stationsnéra
omraden har ofta bade stor potential och komplexa utmaningar.
Stationen bidrar till 6kad regional tillganglighet, vilket skapar
potential fér stadsutveckling lokalt. Okad tillgdnglighet,
fortatning och funktionsblandning kan bidra till ett mer levande
stationssamhaélle och gynna hallbarhet pa flera satt. Samtidigt har
varje ort sina unika egenskaper och férutsattningar. Utveckling
av stationsndra omraden kraver samverkan mellan aktérer pa
kommunal, regional och nationell niva med olika uppdrag och mal.
Det finns darfor ett behov av att battre forsta konsekvenser av
féreslagna atgarder i relation till de olika aktérernas ambitioner
och malsattningar.

Denna vagledning har tagits fram inom projektet Urbana
stationssamhallen - realisering av potentialer i stationsndra
omraden (2022-2024) som syftar till att skapa forutsattningar
for hallbar utveckling av stationssamhéllen genom att nyttja
stationsndra omradens potentialer. Projektet bygger vidare pa ett
tidigare arbete dar det utvecklats en analys- och utvarderingsmetod
for att analysera férhallandet mellan tillgénglighet och tathet pa
lokal och regional niva. Metoden bestar av tva delar:
+ Plats-Nod modellen fér att bedoma fértatningspotentialen
i stationsnara omraden i relation till den regionala
tillgangligheten, och
+ Platsutvarderingsmetoden for att bedéma konsekvenserna
av fortatningirelation till den lokala tillgangligheten.

e Las mer om analys- och utvarderingsmetoden i rapporten
Fértétning av stationsnéra omraden for god tillganglighet -
Utveckling av en analys- och utvarderingsmetod (Berghauser Pont
m.fl., 2022).

Stationsndra omraden har ofta bade stor potential och komplexa
utmaningar. En utmaning kan vara att utveckling av ett stationsnara
omrade kréver samverkan mellan aktérer pd kommunal, regional och
nationell niva, dar alla aktérer har olika uppdrag och mal.

Metoden har vidareutvecklats tillsammans med aktérer pa lokal,
regional och nationell niva. Projektet har genomférts som en
fallstudie med tre stationsnara omraden i Géteborgsregionen
som fall: Floda i Lerums kommun, Stenungsund i Stenungsunds
kommun och Alvdngen i Ale kommun. | projektet har analys-
och utvarderingsmetoden kombinerats med praktisk och
lokalbaserad kunskap om den fysiska platsens unika egenskaper
och forutsattningar genom samskapande metoder. Den har
vagledningen visar hur en integrerad arbetsmetodik kaninformera
de ordinarie planeringsprocesserna och stdtta aktorernas
samverkan i utvecklingen och fértatning av stationsnara omraden
for god tillganglighet. Som komplement till vagledningen finns
dven atlaser med kartbilagor for respektive stationsndra omrade
samt en GIS-manual.

Den har vagledningen vander sig i forsta hand till planerande
aktérer pa lokal, regional och nationell niva. Férhoppningen &r att
den ska kunna bidra till samverkan mellan Trafikverket, regionala
aktérer med ansvar for regional utveckling och kollektivtrafik,
samt en bredd av tjdnstepersoner inom kommuner.
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VARA UTGANGSPUNKTER
Teori och metod

| projektet Urbana stationssamhallen - realisering av potentialer i
stationsndra omraden och sa &ven i denna vdgledning behandlas
transportsystemet som en del av en storre helhet i samspel
med markanvandning och bebyggelseutveckling. Den tidigare
framtagna analys- och utvarderingsmetoden kombineras med
metoder och verktyg fér samskapande for att generera insikter
om den fysiska platsens unika egenskaper och forutsattningar,
samt om modjliga konflikter och synergier mellan olika aktorers
uppdrag, mal och drivkrafter. Genom samskapande processer
sammanfoérs inte bara kunskap fran olika sektorer utan dven
fran forskning och praktik. Projektet har dessutom syftat till
att utveckla det institutionella ramverket och strategier for
genomférande, genom att undersdka hur metoden samspelar
med och kan stddja de institutionella férutsattningarna och hur
den kan tillampas i samhallsplanering i praktiken.

Arbetet i projektet bygger pa tidigare forskning och teorier utifran
tre olika kunskapsomraden:

e Urban morfologi med séarskilt fokus pa tathet och
tillganglighet som ger kunskap om staders rumsliga struktur
och karaktdr och dess paverkan pa ménskligt beteende och
urbana processer. Med "urban morfologi” menas form och
pacering av bland annat byggnader och vdgar.

¢ Samskapande som ansats och metod, med en process
strukturerad utifran en beprévad samskapandemodell.
Lokal och i stor utstrackning "tyst"” kunskap hos aktérerna
mobiliseras. Forskare och praktiker utvecklar gemensamt
kunskap om verklighetsbaserade utmaningar.

» Styrning och ledning med fokus pa institutionella ramar
och forutsattningar, vilket ger kunskap om formellt
och informellt samspel mellan institutioner och olika
planeringsnivaer samt mellan olika aktérer.

Teoretisk grund med hanvisning till referenser utvecklas i
kommande kapitel.

LASANVISNINGAR

Végledningen ldses med férdel digitalt, sa att figurer och arbetsblad kan férstoras.
Ar du intresserad av stérre versioner av figurerna och arbetsbladen, kontakta oss

pé Urban Futures.

Vagledningens struktur utgar ifrén den integrerade arbetsmetodik som utvecklats i

Tre stationsndra omraden

Tre stationsndra omraden i Géteborgsregionen har ingatt som fall
i projektet: Floda i Lerums kommun, Stenungsund i Stenungsunds
kommun och Alvdngen i Ale kommun. Tjdnstepersoner fran
kommunerna har varit engagerade i fem workshoppar som
genomférts under projektets gang (2023-2024). Workshopparna
har dven involverat tjanstepersoner fran Trafikverket, Vasttrafik,
Lansstyrelsen Vastra Gotaland och Vastra Goétalandsregionen.

Stenungsund med sina 28 000 invanare &r beldget mitt emellan
Goteborg, Uddevalla, Trollhdttan och Vanersborg. Det ar
kommunens huvudort dar cirka hélften av invanarna bor. Orten
har ungefér lika manga inpendlare som utpendlare. Floda &r
beldget i Lerums kommun och &r med sina cirka 7800 invanare
en av de storre tatorterna i kommunen. | Lerums kommun bor
idag cirka 43 700 invanare. Det &r till stor del en pendlingsort.
Alvdngen &r tillsammans med N&dinge Ale kommuns tva
huvudorter. | kommunen bor idag totalt 31 000 invanare, varav
6500 bor i Alvdngen. Alvdngen &r en pendlingsort.

o Lds mer om de tre stationsndra omradena i Floda,
Stenungsund och Alvdngen i respektive atlas.

ANALYS- &
UTVARDERINGSMETODEN
fy)
! @,d SAMSKAPANDE METODER

projektet och dess olika faser. Varje kapitel inleds med en illustration for att ge en

visuell guide genom de olika faserna, en generell beskrivning av arbetsmetodiken

och foreslagna metoder med férankring i teori och tidigare forskning. Ikoner hjdlper
till att visa vilka delar av arbetsmetodiken som avsnitt fokuserar pa. Under rubriken
Vart arbetssatt ges en mer praktisk beskrivning av hur metodiken kan tilldmpas och
varje kapitel innehaller &ven ndgra viktiga medskick att tdnka pa. Vagledningen
avslutas med ett kapitel med summering och slutsatser.

Denna Vagledning kompletteras med tre atlaser med tillhérande bilagor fér
respektive stationsndra omrade. | dessa finns dokumentation fran de workshoppar
som genomférts i projektet. Atlaserna ar dven ténkta att fungera som
planeringsunderlag i kommunernas fortsatta arbete.

For att kunna genomfora de olika GIS-analyser som ligger till grund analys- och
utvérderingsmetoden finns d&ven en GIS-manual. Manualen gar igenom hur analyser
genomfdérts och vilket underlag som anvants.

Rapporten Fértatning av stationsndra omraden for god tillgédnglighet - Utveckling av en
analys- och utvdrderingsmetod (Berghauser Pont m.fl., 2022) utgér bakgrund till denna
vagledning och dér beskrivs analys- och utvarderingsmetoden mer ingdende.

INSTITUTIONELLA
% FORUTSATTNINGAR
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Kapitel 1:
En integrerad arbetsmetodik

| detta kapitel ges en 6versikt dver den integrerade
arbetsmetodiken som utvecklats och testats i projektet.
Kapitlet ger en viktig inramning till arbetsmetodiken
som helhet och hur den kombinerar och integrerar
olika slags kunskap och metoder. Har synliggors
ocksa de fyra faser som arbetsmetodiken bestar av:
Férutsattningar, Platsens potential, Scenarier och
framtidsbild samt Process fér genomférande.

Arbetsmetodiken som utvecklats i projektet bygger pd en beprévad
modell fér samverkan som utvecklats i tidigare praktiknara
forskning om hallbara stationssamhallen i samhéallsplanering, med
workshoppar som huvudsakligt format (Ranhagen & Gustafsson,
2020). Syftet med den integrerade arbetsmetodiken ar att stddja
de praktiska planeringsprocesserna med analytisk kunskap och
bidra till battre beslutsstdd och former for samverkan mellan
aktérer pa lokal, regional och nationell niva i utveckling och
fértatning av stationsnéra omraden fér god tillgénglighet.

Den integrerade arbetsmetodiken kombinerar tre komponenter:

¢ Analys- och utvarderingsmetoden: Metoden bidrar med
analytisk kunskap utifran GIS-analyser och skapar jamférbart
underlag och forstaelse om effekter av fortatning och
tillgdnglighet lokalt och regionalt.

* Samskapande metoder: Med stdd av samskapande metoder
integreras olika slags kunskap och perspektiv.

¢ Institutionella forutsattningar: Verktyg och ramverk kring
institutionella forutsattningar skapar férstaelse gapet mellan
mal och genomférande kan minska genom foérbéattrat samspel
mellan institutioner och olika planeringsnivaer samt mellan
olika aktorer.

Denintegrerade arbetsmetodiken bestar av fyra faser som bygger
pa en serie av workshoppar som genomférts inom projektet.
Faserna ar dmsesidigt beroende av varandra och processen ar
iterativ, vilket innebé&r att moment aterkommer och férdjupas. En
sadan dynamisk process innebdar att resultat utvecklas Idpande
genom aterkommande reflektion och larande.

Arbetsmetodiken bestar av féljande faser som beskrivs mer

detaljerat i kommande kapitel:

» Foérutsattningar: Har belyses ett stationsndra omrades

rumsliga och institutionella férutsattningar med stéd av

Plats-Nod modellen och aktérsanalys.

Platsens potential: Hir genomférs en nuldgesanalys

av platsen med stéd av Platsutvarderingsmetoden for

att kartldgga rumsliga och lokala potentialer. Samtidigt

betonas vikten av lokal kunskap och kopplingen till lokala

férutsattningar och mal.

* Scenarier och framtidsbild: | denna fas utforskas alternativa
utvecklingsmdjligheter med stdd av backcasting och
scenariometodik. Har utvecklas olika scenarier, som kan
jamfdras och utvarderas med stdd av Plats-Nod modellen
och Platsutvarderingsmetoden och slutligen resulteraien
framtidsbild fér det stationsndra omradet.

* Process for genomférande: | denna fas utvecklas en process
for genomfdrande av den framtidsbild som tidigare tagits
fram, med fokus pa ett nyckelprojekt. Har belyses viktiga
aspekter som genomférandestrategier och styrmedel,
knédckfragor samt aktérer och deras roller, uppdrag och
resurser.

Oversiktlig bild av den integrerade arbetsmetodik som utvecklats och testats i projektet.

Platsens
potential

Forutsattningar

Plats-Nod modellen
Nuldgesanalys

Platsutvarderingsmetoden
Nuldgesanalys

Rumsliga & Institutionella
férutsattningar

Rumsliga & lokala
potentialer

Aktorsanalys Kartldaggning av

kommunala mal

Scenarier och
framtidsbild

Plats-Nod modellen &
Platsutvarderingsmetod
Scenarioanalys

Scenarioutveckling

Utvardering mot
kommunala mal

Process for
genomfdérande

Plats-Nod modellen
Platsutvarderingsmetod

Handlingsvégar &
vagval

Knéckfragor
Aktdrer & roller
Formella/informella
styrmedel
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STOD I ETT PLANERINGSSYSTEM MED FLERA NIVAER
OCH PROCESSKEDEN

Den integrerade arbetsmetodiken som presenteras i
vdgledningen ar avsedd som ett komplement till existerande
planeringsprocesser.

| de flesta regioner i Sverige finns tre planeringsnivaer - kommunal
niva, regional niva och nationell niva, ledda av olika demokratiskt
valda politiska férsamlingar. | detta flernivasystem uppstar ofta en
stor komplexitet med manga aktdrer och delvis sammankopplade,
delvis parallella processer pa olika nivader med olika lagstiftning
och kravstallningar. En av flera vanliga utmaningar ar att
samordna markanvandnings- och bebyggelseplanering med
transportplanering till en helhet som stédjer mal inom bada
omradena. Stationsndra omraden kan fungera som gransobjekt
och nyckelprojekt som integrerar de annars separata och ibland
motstridiga malomradena och ambitionerna hos olika aktorer.

Vagledningens arbetsmetodik och metoder |ampar sig for:

+ Nuldgesbeskrivning, aktdrsanalys och behovsanalys i tidiga
skeden. P& den kommunala planeringsnivan ar Plats-Nod
modellen sarskilt bra for upprattande av kommuntackande
dversiktsplan (OP) och Platsutvarderingsmetoden fér en
fordjupad dversiktsplan (FOP).

» For att undersdka nuldget och potentialen foér stationsnara

utveckling pa regional planeringsniva med stéd av

Plats-Nod modellen som underlag fér att prioritera

infrastrukturinvesteringar langs jarnvagsstrak i regionen.

Detta kan ske som en del av regionalt eller delregionalt

strukturbildsarbete, regional utvecklingsplanering eller vid

lanstransportplanering.

Scenarioutveckling och utvardering kopplad till évergripande

inriktningsplanering i OP eller FOP enligt plan- och bygglagen

(PBL) eller atgardsvalsstudier for infrastrukturatgéarder.

+ Utveckling av framtidsbilder, val av atgarder och
genomférandestrategier kan anvandas som underlag
for konkreta markanvandningsplaner i FOP f&r tatorter,
program till detaljplan (DP), dtgardsvalsstudier och
planer for infrastrukturobjekt eller utvecklingsplaner fér
fastighetsutveckling i stationsnara omraden.

+ Varde- och kvalitetsstyrning vad galler Platsutvarderings-
metodens teman kan vdgas in i programskede, planskede och
genomfdérandeskede for stationsndra fortdtning och andra
férandringar i stationsndra omraden.

VIKTIGA MEDSKICK

Ett planeringsarbete enligt vdagledningens arbetsmetodik kan
resultera i stérre samsyn, forstaelse fér olika intressen och
underlag som underlattar kommunikation och samverkan
mellan kommuner, regioner och Trafikverket sinsemellan och
internt i respektive organisation genom att tydliggéra nod- och
platskvalitet liksom andra varden kopplade till hallbarhet.

SAMSKAPANDE METODER FOR INTEGRERING AV OLIKA
KUNSKAP OCH PERSPEKTIV

| den integrerade arbetsmetodiken kombineras den kvantitativa
analys- och utvarderingsmetoden med en kvalitativ process fér
samskapande. Samskapande innebar att forskare och praktiker
gemensamt utvecklar kunskap om verklighetsbaserade
utmaningar. Det sker genom en process dar olika aktérer I&r fran
och med varandra i en process dar olika kunskaper, erfarenheter
och perspektiv integreras. Med stdd av samskapande metoder
och verktyg sakerstalls att praktikers lokalt baserade kunskap
och praktikndra expertis kombineras med forskares vetenskapliga
kunskap, teorier, metoder och kritiska perspektiv (Hemstrém,
2018). Darigenom skapas forutsattningar for att ta sigan komplexa
samhéllsutmaningar, i detta fall med fokus pa utveckling av
stationsndra omraden.

Som stdd for samskapandet anvdnds enrad planeringsverktyg som
testats och utvecklats i tidigare praktiknéra forskning om hallbara
stationssamhadllen i samhallsplanering (se t.ex. Ranhagen, 2011
och Ranhagen & Gustafsson, 2020). Det handlar bland annat om
utvardering med stéd av multikriterieanalys, gaturer, strukturerad
brainstorming, tathetspussel, backcasting och scenarioarbete
samt besluts- och vagvalstrad. Dessa metoder beskrivs narmare
i de kommande kapitlen.

| projektet har samskapandet kombinerats med ett kontinuerligt
kritiskt reflekterande ("reflectionin action”, se Schon, 1983) kring
saval empiriska resultat som forsknings- och utvecklingsarbetet
som sadant. Har har vi anvént oss av Reflection Chamber som
en teoretiskt underbyggd modell for reflexivt larande inom
projektgruppen (bland annat inspirerad av Schén, 1986).

Om du vill anvénda dig av den strukturerade processmodellen som helhet eller delar av den, tédnk pa det har:

Arbetsmetodiken fungerar som ett stéd for att bygga kapacitet kring hur komplexitet och osdakerhet kan hanteras. Viktiga grundstenar
handlar om att stimulera till samarbete och dialog éver grénser och att sammanfora olika perspektiv och kunskap.
Metoderna som presenteras i denna vdgledning kan anvandas var fér sig men anvéands med foérdel tillsammans, pa sa satt att de kombineras

och tillampas som integrerade delar av en process.

Arbetsmetodiken ar flexibel och behdver anpassas efter lokala férutsattningar och behov. Den féreslagna ordningen bor ses som en grund
att utgd ifrédn och inte som ett antal férutbestdmda steg. Arbetsmetodiken &r ténkt att stédja redan etablerade planeringsprocesser, inte

diktera dem.

Arbetsmetodiken bygger pa ett utforskande arbetssatt och en iterativ process. Har &r det viktigt med fértroende fran parterna, for att skapa

utrymme for att vaga testa och lara langs végen.

For att kunna kombinera den GIS-baserade analys- och utvdrderingsmetoden med metoder fér samskapande krévs ocksa kunskap och

férmaga att facilitera processen.

Viktig processledarkompetens kan handla om att kunna avgransa évningar for att deltagarna ska kunna hinna med, att med stéd av metod
och struktur sdkerstalla att alla kommer till tals, samt att bygga in flexibilitet och ett reflexivt Idrande i processen.

Utifran ett bredare perspektiv &r processledarens roll och kompetens ndgot som ocksa kan behévas mer av i planeringsprocesserna for att
pa ett framgangsrikt séatt kunna arbeta med arbetsmetodiken vi féreslagit. Nagon som ser helheten, haller ihop en process fran bérjan till
slut och skapar férutsattningar for olika kompetenser och perspektiv att bidra i olika skeden.
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Kapitel 2:
Forutsattningar: Rumsliga och
institutionella forutsattningar

Forutsattningar

Plats-Nod modellen Platsutvard
Nuldgesanalys Nul:

Rumsliga & Institutionella Rumsliga & lokala
férutséttningar potentialer

Aktrsanalys

’\‘"9 Analys- & utvarderingsmetoden g@

Kapitlet fokuserar pa stationsndra omradens rumsliga
ochinstitutionella forutsattningar, vilket ar det forsta
steget i den integrerade arbetsmetodiken. Har
introduceras Plats-Nod modellen som ger insikt om
det stationsndra omradets nuldge och fértatnings-
potential. For att bidra till att minska gapet mellan
mal om stationsnéra utveckling och det faktiska
genomférandet behdvs dven forstaelse for de
institutionella férutsattningarna. Aktérsanalys ar en
metod som bidrar till att kartlagga de institutionella

forutsattningarna.

PLATS-NOD MODELLEN SOM PLANERINGSVERKTYG

O

Den analys- och utvérderingsmetod som utvecklas bestar av
tva delar dar Plats-Nod modellen &r en av dessa tva. Plats-Nod
modellen beskriver den regionala tillgangligheten i relation till
det stationsndra omradets tathet och visar pa samspelet mellan
det stationsnéra omradet som "nod"” och som "plats”. Baserat pa
det samspelet ger Plats-Nod modellen (Bertolini, 1999, Kickert
m.fl., 2014) insikt om det stationsndra omradets potential, utifran
tre variabler:
* Nodkvalitet - beskriver den regionala tillgangligheten och har
i projektet berdknats genom antalet tdgavgangar per dygn.
 Platskvalitet - beskriver det stationsndra omradets tathet
och har i projektet beréknats utifran dag- och nattbefolkning
inom 1km och 2,6 km.
* Plankapacitet - beskriver byggbar mark i det stationsnara
omradet och har i projektet berdknats utifran byggbar mark
inom 1km och 2,6 km.

En balans mellan plats- och nodkvalitet ar 6nskvard for en effektiv
anvandning av befintliga investeringar i infrastruktur, men ocksa

Samskapande metoder

Plats-Nod modellen
Platsutvérderingsmetod

Scenarioutveckling

@ Institutionella forutsttningar

PLANKAPACITET

NODKVALITET
%,

PLATSKVALITET

Plats-Nod modellen. Det ar énskvart med balans mellan plats- och
nodkvalitet for en effektiv anvandning av befintliga investeringar i
infrastruktur, men ocksa fér att undvika att transportsystemet blir
dverbelastat. Storlek pa bubblan i visar pa stor eller liten plankapacitet.

for att undvika att transportsystemet blir éverbelastat. Om
nodkvalitet hamnar relativt hégt i jamforelse med platskvalitet
finns det potential till fértatning i det stationsndra omradet med
hansyn till att kunna anvanda den befintliga infrastrukturen mer
effektivt (bubbla1och 2 iillustrationen av Plats-Nod modellen).
Om platskvalitet hamnar relativt hégt i jamforelse med nodkvalitet
finns det inte mojlighet till fértatning i det stationsndra omradet
utan att ocksa underséka behovet att investera i infrastrukturen
(bubbla 3 och 4 i illustrationen). | bada dessa exempel behdver
man ocksa underséka mojligheten att bygga.

Utfallet for helheten visualiseras i ett bubbeldiagram som
mojliggér jamfdrbarhet pa ett enkelt, tydligt och illustrativt satt.
Det gor det till exempel mojligt att jamféra olika stationsnara
omraden pa en regional niva eller visa pa likheter och skillnader
mellan ett nuldge och framtida scenarier (planeringsforslag) for
ett och samma stationsndra omrade. Resultatet kan &ven visas
i kartor som da innehaller mer detaljerad information om de
aktuella stationsndra omradenas plankapacitet.
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Nuldgesanalys av tagstationer i Vastra Gétaland. Diagrammet visar hur mycket ett stationsomrades nod- och platskvalitet avviker fran
genomsnittet i Vastra Gétaland. Omraden har grupperats med hjalp av en statistisk metod (klusteranalys). Metoden grupperar de omraden
som har liknande férutsattningar i termer av nodkvalitet, platskvalitet och plankapacitet inom 1 km.

Lds mer om analys- och utvarderingsmetoden och hur nodkvalitet,
platskvalitet och plankapacitet berdknas i:

e Rapport, Fértatning av stationsndra omraden fér god
tillganglighet - Utveckling av en analys- och utvdrderings-
metod (Berghauser Pont m.fl., 2022).

Nuldgesanalys med stod av Plats-Nod modellen

Plats-Nod modellen kan anvandas for att beskriva forutsattningar
av ett stationsndra omrade, antingen utifran ett regionalt
perspektiv eller med fokus pa flera utvalda stationsndra omraden,
tillexempelinom en kommun. Analyserna visar en dversiktlig bild
av forutsattningar hos enskilda stationsndra omraden i relation
till vriga omradenien region. Nuldgesanalyserna kan exempelvis
bidra med beslutsunderlag fér vilka och hur olika stationsnara
omraden kan utvecklas. Ett stationsndra omrade som har en hég
nodkvalitet och mycket plankapacitet ar generellt sett Iampligt att
fortata. Ett stationsndra omrade som har mycket plankapacitet
men som ocksa redan har en hég platskvalitet i jamférelse med
nodkvalitet ar generellt sett mindre |ampligt for ytterligare
fortatning eftersom det da kan leda till tréngsel i kollektivtrafiken.
Om kommunen vill utnyttja plankapaciteten i detta fall bér det
goras i dialog med den aktér som trafikerar tagstationen.

En nuldgesanalys som gjorts av samtliga stationer i Vastra
Gotaland visar pa en bredd av olika férutsattningar fér regionens
stationsndra omraden. Omraden har grupperats med hjalp
av en statistisk metod (klusteranalys). Metoden grupperar de
omraden som har liknande férutsattningar i termer av nodkvalitet,
platskvalitet och plankapacitet. Fem grupper identifierades i
Vdastra Gotaland. Dessa fem grupper ar:
e Grupp 1: 1 balans med hég nod- och platskvalitet. Exempelvis
Liseberg station och MdIndal station.

e Grupp 2:1obalans med lagre nodkvalitet an platskvalitet.
Omradena &r mdjligen i behov av investeringar i infrastruktur.
Exempelvis Uddevalla central och Trollhdttan station.

» Grupp 3: | balans med 1ag nod- och platskvalitet. Exempelvis-
Stenungsund och Ytterby station.

e Grupp 4: 1 obalans med hdgre nodkvalitet dn platskvalitet.
Omradena har fortatningspotential om plankapacitet &r till-
rackligt. Exempelvis Alvdngen station och Floda station.

e Grupp 5:1balans med |dg nod- och platskvalitet och mycket
plankapacitet. Omradena har fértatningspotential men
behdver samtidigt investeringar i infrastruktur. Exempelvis
Kode station.

Liknande nuldgesanalyser kan goras for andra geografiska
omraden. Utéver resultaten i bubbeldiagrammen kan dven
analyserna av det aktuella stationsnédra omradets plankapacitet
visasien karta. Kartorna kan ge insikt i méjliga omraden som kan
bebyggas som kommunerna sjdlva inte hade identifierat. Samtidigt
aktualiserar det ocksa fragor om vilka variabler som ligger bakom
kartorna samt behovet av insikt om att dessa GIS-genererade
kartor behéver kompletteras med lokal kunskap om omradena
och dess plankapacitet.

Las meri:
Atlaser, kapitel1: Férutsattningar: rumsliga ochinstitutionella
o forutsattningar. Dar finns platsspecifika resultat och
resonemang kring fértatningspotentialenide stationsndra
omrédenaiFloda, Stenungsund och Alvdngen.

e GIS-manualen, kapitel 2: Plats-Nod modellen.
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INSTITUTIONELLA FORUTSATTNINGAR FOR
STATIONSNARA UTVECKLING

For att bidra till att minska gapet mellan mal om stationsnéra
utveckling och det faktiska genomférandet behdvs férstaelse for
de institutionella férutsattningarna. Men vad ar institutionella
forutsattningar? Institutioner kan forklaras som de formella
och informella ramar vi satter upp eller som uppstar runt var
gemensamma praktik, inklusive uppfattningar och spelregler.
Nagra exempel pa formella ramar &r styrdokumenten Regional
utvecklingsstrategi for Vastra Goétaland 2021-2030 och
Strukturbild for Goéteborgsregionen. Informella ramar kan bland
annat handla om breda dialoger och olika slags forum for att
engagera relevanta aktorer.

De institutionella ramarna kan skapa strukturer och pa sa satt
férenkla praktiken men ocksa skapa hinder, exempelvis genom
att leda till stigberoenden och Idsningar i planeringsarbete och
genomfdrande. Institutionella férutsattningar handlar om dessa
ramar och om aktérernas kapacitet att férverkliga visioner och
planer. Vagen fram till realisering kraver ofta att flera intressen
balanseras. Det ar utmanade och kraver samarbete, sarskilt
da flera aktérer pa olika nivaer &r involverade, som i fallet med
stationsndra utveckling.

Att synliggdra olika aktorers institutionella kapacitet ar en vdg
framat. | planering utgér institutionell kapacitet en férmaga att
undvika lasningar och franga stigberoenden genom en kreativ
samskapande process mellan berdrda aktérer (Healey, 2006).

Att kartldagga och analysera aktorers
resurser och formaga

For att féréandring ska komma till stand &r det avgérande att
det finns en politisk vilja och att resurser for férandring kan
mobiliseras. Det &r inte bara en fraga om ekonomiska resurser
utan forskning visar att det kravs betydande kunskaper och
kompetens, utvecklade relationer och samverkan hos de aktuella
aktorerna. Detta som en grund foér att kunna mobilisera och
realisera foérandringar, i detta fall stationsndra fértatning som
ett led i en hallbar samhéllsutveckling (Healey, 2006; Magalhdes
m.fl., 2002).

(o
oS,

For att kartldgga och foérsta forutsattningarna vad géller
aktorers resurser for institutionell kapacitet kan en aktdrsanalys
genomfdéras genom att samla nyckelpersoner som har olika
perspektivochroller. Aktorsanalyser kan med férdel genomféras
i det lokala planeringsfallet som ett underlag for att overblicka
och utforma projektorganisationen fér fortatningsprojekt.
Aktorsanalysen bor géras inledningsvis i planeringsprocessen
for att bedoma hur starkt eller svagt foretradda olika aktorer ar
(offentliga, privata, civilsamhéllet och akademin pa olika nivaer),
och deras institutionella kapacitet. Analysen bor sedan férdjupas
infor genomforandet (se kapitel 5: Process for genomforande).

| projektet genomférdes gruppintervjuer med nyckelpersoner
fran respektive kommun som grund for en aktdrsanalys. Har
anvandes ett diagram for att utforska institutionell kapacitet
i olika faser och pa olika nivaer (baserad pa Magalhdes m.fl.
2002, se dven Svensson & Ranhagen, 2019). Diagrammet kan
fungera som stéd for att kartldagga aktorers relationer och
férmaga gallande kunskap, relationer och mobilisering i olika
skeden i planeringsprocessen. Aktérsanalyser resulterar ofta i
ett stort antal faktorer som paverkar planeringsprocessen och
leder till vardefulla observationer kring aktérer och samverkan.

Aktérsanalys for att kartldgga aktérers resurser och fdrmaga. Genom
samtal kan diagrammet fyllas med kunskap om de olika resurserna for
de fyra olika processkedena. Denna kunskap kan sedan undersékas
narmare, t.ex. for respektive skede, respektive kategori aktorer eller
for att identifiera brister, behov och méjligheter gallande exempelvis
styrmedel och metoder i arbetet.

Kunskapsresurser handlar om aktdrers sakkunskap och
kompetens, referensramar och férmaga till Idrande. Resultat
fradn projektets aktérsanalyser visade till exempel att kunskap i
hogre grad behdver integreras mellan olika skeden i processen
och mellan aktérer fran olika sektorer och nivaer.

Relationella resurser handlar om forekomsten av natverk och
sociala relationer samt om hur de ar uppbyggda och fungerar,
med koppling till faktorer som makt och fértroende. Resultat fran
projektets aktorsanalyser visade till exempel att det finns en tydlig
uppdelning mellan ett mer strategiskt planerande skede och ett
mer genomfdrande- och bruksskede, dar aktorer ofta byts ut.

Mobiliseringsférmaga handlar om att kunna mobilisera kunskap
ochsocialarelationer genom aktérsnatverken for att utmana och
fordndra en etablerad planeringspraktik och skapa en forandring
i 6nskad riktning. Resultat fran projektets aktdrsanalyser visade
till exempel att stationsndra utveckling ses som en motivgrund
for forandring dar etablerade samverkansarenor kan anvandas
for att aktdrerna ska kunna motas och gemensamt formulera
problem och I&sningar.

| ndsta steg kan det vara relevant att kartldagga och analysera
det institutionella landskapet kring stationsnara utveckling
och olika institutionella faktorers betydelse for planerings- och
genomforandeprocessen idet specifika fallet. Har kan ett verktyg
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INSTITUTIONELLA FAKTORER

Fokusdiagram som visar de institutionella faktorernas paverkan/
betydelse och osdkerhet. | diagrammet anvandsfaktorer och kunskap
fran aktérsanalysen. | dialog diskuteras faktorernas grad av osikerhet
och paverkan/betydelse fér planeringsprocessen och ges en position i
diagrammet. Nar manga faktorer har positionerats, formas ett underlag
for diskussion om vilka faktorer som ar sarskilt angeldgna att hanteraii
den fortsatta planeringsprocessen.

i form av ett fokusdiagram anvandas som ett samskapande
arbetsmoment i processen. Med stdd av fokusdiagrammet kan
deltagarna placera ut de kartlagda faktorernas paverkan eller
betydelse (horisontell axel) respektive osékerhet eller radighet
(vertikal axel) for stationsndara samhallsplanering. Tre exempel
pa resultat fran projektet:

En kunskapsfaktor av stor betydelse och dar stor osakerhet
upplevdes rada, &r glapp mellan vision och verklighet, det vill séga
vad som &r genomfdrbart och hur enkelt eller svart det kan vara.

En relationell faktor av stor betydelse och dar stor osdkerhet
upplevdes rada, &r samarbete mellan kommun och exploatérer
i tidiga skeden.

En mobiliseringsfaktor av stor betydelse och dar stor osdkerhet
upplevdes rada, &r att det oftast inte ges ett tydligt uppdrag
att utveckla det urbana stationssamhallet med dess specifika
forutsattningar.

VIKTIGA MEDSKICK

I analys av de rumsliga och institutionella forutsdttningarna for ett

stationsnédra omrade, med stéd av de metoder vi foreslar, tdnk pa

det har:

o En grundlig analys av de rumsliga och institutionella
forutsattningarna ar en viktig bas fér hantering av problem
och utmaningar i den fortsatta processen.

J Den information som Plats-Nod modellen erbjuder om ett
enskilt stationsndra omrdde &r starkt férenklad och &r framst
relevant for exempelvis férhandlingar om investeringar i
kollektivtrafik inom en region eller for prioritering inom en
kommun.

Analysen av plankapacitet bortser frdn manga aspekter som
paverkar méjligheter att nyttja marken, till exempel
dgarférhallanden. Variabeln Plankapacitet har ddrmed
framfor allt ett varde inom Plats-Nod modellen pa sa séatt att
den gor det mdjligt att gdra dversiktliga jamforelser mellan
stationsnéra omraden.

Att tidigt uppmdarksamma begransningar och mdéjligheter
gallande institutionella férutsattningar for att kunna hantera
det parallellt med fértatningsplanering i stort. Pa sd satt ar
det mdjligt att vinna tid, vilket kan vara betydelsefullt
eftersom det kan vara tidskravande att dvervinna hinder.

. En allsidig aktérsanalys som beaktar aktérer pa bade lokal,
regional och nationell nivd skapar goda férutsattningar fér
att sedan involvera dessa i de olika processer som behdver
genomfdras i fortatningsplaneringen. Det dr en bra grund for
att sdkerstalla det engagemang, den kompetens och den
forankring som kravs.
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Kapitel 3:
Platsens potential

Platsens
potential

Platsutvérderingsmetoden
Nuldgesanalys

utionella Rumsliga & lokala
potentialer

Kartliggning av
kommunala mé!

P, o
’\\g Analys- & utvarderingsmetoden E_Q:

Detta kapitel fokuserar pa det stationsnéra
omradet som plats. Har ges en introduktion till
Platsutvarderingsmetoden som anvands for
en nuldgesanalys av det stationsndra omradet.
Platsutvarderingsmetoden syftar till att bedéma
positiva och negativa konsekvenser av fortatning i
relation till Agenda 2030, séarskilt mal 11 om Hallbara
stdder och samhdllen. Samtidigt &r lokal kunskap om
platsen och kopplingen till lokala férutsattningar och
mal viktigt.

PLATSUTVARDERINGSMETODEN SOM
PLANERINGSVERKTYG

O

Den analys- och utvdrderingsmetod som utvecklas
bestar av tvd delar dar Platsutvarderingsmetoden &r en
del. Platsutvdrderingsmetoden anvands for att beddma
konsekvenserna av fortatning i stationsndra omraden i relation
till den lokala tillgéngligheten. Utéver det stationsnédra omradets
platskvalitet som fangas av Plats-Nod modellen och endast
beskriver omradets tathet, kvantifierar Platsutvarderings-
metoden viktiga kvaliteter med koppling till social hallbarhet. |
utvecklingen av Platsutvdrderingsmetoden har forskningsresultat
om konsekvenser av fértatning och tillganglighet omsatts till
rumsliga indikatorer som mdjliggdr en integrerad bedémning av
positiva och negativa konsekvenser av fortatning.

Indikatorerna har grupperats inom fem teman:
+ Tillgang till kollektivtrafik.

+ Tillgang till service.

+ Tillgang till grénomraden.

+ Sammanldnkande strak.

+ Stationens platskvalitet.

Samskapande metoder

Scenarioutveckling

Utvérdering mot
kommunala mal

Institutionella forutsattningar

Varje tema omfattar ett antal indikatorer utifran Agenda 2030 Mal
11: Hallbara stdder och samhéllen och dess delmal. Med hjélp av
GIS genomférs de olika analyserna for att berdkna indikatorerna.
Utfallet for helheten eller respektive tema kan visualiserasien sa
kallad varderos (spindeldiagram) eller i ett stapeldiagram, fér att
mojliggéra jamférbarhet pa ett enkelt, tydligt och illustrativt satt.
Pa sa satt kan likheter och skillnader mellan olika stationsnéra
omraden synliggéras. Det &r ocksa mojligt att jamfora ett
nuldge med ett planférslag fér samma omrade, eller att pavisa
styrkor och svagheter for olika scenarier. Som diskussions- eller
planeringsunderlag &r det ocksa méjligt att anvanda kartor for
respektive tema for att visa pa utfallet fran analyserna, exempelvis
tillgang till grénomraden inom olika delar av det stationsnéra
omradet.

Las mer om Platsutvarderingsmetoden i:

Rapport, Fértatning av stationsndra omraden fér god
e tillgdnglighet - Utveckling av en analys- och utvarderings-

metod (Berghauser Pont m.fl.,2022). | bilaga1till rapporten:
Oversikt éver indikatorer finns &ven mer information om
dataunderlag till indikatorerna i Platsutvarderingsmetoden.
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OVERSIKT TEMAN SOM ANVANDS | PLATSUTVARDERINGSMETODEN

TEMA

INDIKATOR

MAL 11 DELMAL

1. Tillgénag till kollektivtrafik

Andel av bebyggelse med hégst 500 m
géngavsténd till hallplats

11.2 Hallbara transportsystem
11.3 Inkluderande urbanisering

11.6 Minska stdders paverkan

2. Tillgéng till service

Andel av bebyggelse med hogst 500 m
géngavsténd till skola

Andel av bebyggelse med hogst 1km
géngavsténd till vardcentral

Utbud av kommersiell service inom 1km

11.1 Tillgéng till grundldggande tjanster
11.2 Hallbara transportsystem

11.6 Minska stdders paverkan

3. Tillgang till grénomraden

Andel av bebyggelsen med hogst 300 m
géngavsténd till grénomrade

11.7 Inkluderande grénomréden
11.6 Minska stdders paverkan

11.5 Naturkatastrofer

4. Sammanlénkande strak

Andel gator som kan definieras som
huvudstrak

Andel av stadsvdven som kan definieras som
mest central eller integrerad

11.3 Inkluderande urbanisering
11.2 Hallbara transportsystem

11.6 Minska stdders paverkan

5. Stationens platskvalitet

Relativ tathet inom 1km g&ngavsténd till
stationen

Andel av icke bostdder med hégst 1km
géngavstand till stationen

Orienterbarhet i stadsvéven inom 1km frén
stationen

11.2 Hallbara transportsystem
11.6 Minska stdders paverkan

11.7 Inkluderande grénomraden

Oversikt av Platsutvarderingsmetodens teman och indikatorer samt dess koppling till delmal inom Agenda 2030 M&! 11 Hallbara stidder och samhéllen.

Nuldgesanalys med stod av Platsutvdrderingsmetoden

For att fa en bild av nuldget, men &ven for att kunna utvérdera
platsens potential, kan Platsutvarderingsmetoden anvandas
fér en nuldgesanalys av det stationsndra omradet. | projektet
gjordes en nuldgesanalys av de tre stationsndra omradenai Floda,
Stenungsund och Alvdngen. Utfallet gav specifika insikter fér vart
och ett av de tre stationsndra omradena, men méjliggjorde ocksa
en jamforelse dem emellan.

I enjamforelse visar resultatet till exempel att alla tre stationsnara
omraden har god tillgdng till grénomraden men bristfallig
tillgang till service. Signifikanta skillnader mellan de stationsnéra
omradena syns framfér allt i tillgdng till service, tillgang till
kollektivtrafik och sammanldnkande strak. Stenungsund har de
mest gynnsamma férutsattningarna fér tillgang till service, medan
Alvingen har den bésta tillgdngen till kollektivtrafik, med &ver
80 procent av byggnaderna beldgna inom 500 meter fran en
hallplats. Floda har ddremot sémre férutsattningar nar det géller
sammanldnkande strak nédra stationen. Med andra ord star Floda,
Alvangen och Stenungsund infér olika utmaningar att jobba med
nar de utvecklar sina stationsndra omraden.

Tillgéng till gronytor

4,00

3,00

Sammanlankande strak

Tillgang till kollektivtrafik

Tillgang till service

Stationens platskvalitet

—&—Floda_Nu —@—Stenungssund_Nu —@—Alvingen_Nu

Las meri:

o Atlaser, kapitel 2: Platsens potential. Dar finns platsspecifika

0,00 - I|‘ III III III “‘

Tillgang til Tillgang till service  Stationens platskvalitet Sammanlankande strak ~ Tillgang till gronytor
kollektivtrafik

aFloda_Nu = Stenungssund_Nu = Alvéingen_Nu

resultat och resonemang fér de stationsndra omradena i

Floda, Stenungsund och Alvangen.

G GIS-manualen, kapitel 3: Platsutvarderingsmetoden.

Utfall fér de tre stationsndra omrddena Floda, Stenungsund och
Alvangen visualiserade i en varderos och ett stapeldiagram. Siffror i
stapeldiagrammen anger normaliserade vardena dar de hogsta varden
motsvarar 10 och de ldgsta O.
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Koppling till kommunala férutsattningar och mal

En central frdga vid arbete med indikatorer &r hur dessa kan
kopplas till politiskt formulerade mal pa nationell, regional och
lokal niva, sa@ d&ven med Platsutvarderingsmetodens teman.
Indikatorer ar ett verktyg fér att mata, utvardera och folja upp
mer dvergripande mal uttryckta i form av hallbarhetsmal pa olika
nivaer. Indikatorer behéver i regel kunna preciseras och matas
kvantitativt, men kvalitativa indikatorer kan ocksa férekomma
(Ranhagen & Schylberg, 2007).

For att kartldgga och analysera hur indikatorer kan anvandas
for att félja upp och méata maluppfyllelse bor indikatorer kopplas
till kommunala mal med stéd av ett arbetsblad utformat som en
matris. Arbetsbladet kan vara ett bra underlag i samskapande
processer for beddmningar av scenarier vid tilldmpning av
verktyget multikriterieanalys (MKA). MKA &r ett samlingsnamn
for olika systematiska tillvégagangssatt fér att analysera och vaga
samman effekter av olika alternativa forslag (se Lichfield, 1996
och Gissel, 1999). Det ar ett verktyg som majliggér jamforelser
av scenarier utifrdn manga mal och indikatorer, som annars &r
svara att dverblicka och jamféra. Med stéd av arbetsbladet kan
de kommunala malen specificeras och viktas, och relateras till
Platsutvarderingsmetodens fem teman.

TEMAN PLATSUTVARDERINGSMETODEN

Tillgéng till
grénomraden

Stationens
platskvalitet

Tillgang till

Tillgang till
kollektivtrafik i

service

Sammanlénkande

Kommunala mél Viktning

Summa 100

Ange kommunala mél

Vikta kommunala mal

Ange om temat &r relevant for det kommunala malet

Arbetsblad fér analys av Platsutvarderingsmetodens koppling till
kommunala mal.

Las meri:

o Atlaser, kapitel 2: Platsens potential. Dar finns specifika
resultat och resonemang for de stationsndra omradena i

Floda, Stenungsund och Alvdngen.
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VIKTEN AV LOKAL KUNSKAP OM PLATSEN

For att fanga in médnniskors konkreta erfarenheter och upplevelser
av platser och strak behéver analytiska metoder och verktyg
sasom Plats-Nod modellen och Platsutvédrderingsmetoden
kompletteras med kvalitativt inriktade metoder och verktyg.
Upplevelsen av avstand och nérhet skiljer sig fran faktiska
avstand. Samspelet mellan vdgar och omgivande bebyggelse,
klimat- och ljusférhallanden, férekomst av stérande buller och
trangsel fran biltrafik kan ocksa paverka upplevelsen. De faktiska
férutsattningarna beskrivs alltsa med hjélp av en kombination av
bade kvantitativa och kvalitativa metoder fér att lyfta fram olika
perspektiv som annars inte hade kommit fram.

Gaturer som metod for att komplettera och
nyansera analyserna

Ett exempel pa en kvalitativt inriktad och upplevelsebaserad metod
&r gatursmetoden som &r upplagd for att fanga in bade styrkor
och svagheter gallande exempelvis urban form, funktioner och
verksamheter, offentliga rum och grénytor, strak och kopplingar
(De Laval, 2014). Gaturer kan anvéndas for att komplettera
analyser och forskningsbaserad kunskap med synpunkter och
upplevelser fran exempelvis invanare och tjanstepersoner. For
férdjupning och exempel pa hur gaturer kan planeras, se Ranhagen
m.fl. (2015) och Ranhagen & Gustafsson (2020).

| projektet genomfdrdes platsbesok i respektive stationsnara
omrade som komplement till Plats-Nod modellen och
Platsutvarderingsmetoden, vilket gav involverade aktdrer en mer
nyanserad, upplevelsebaserad och delad férstaelse fér platsen och
de lokala forutsattningarna.

VIKTIGA MEDSKICK

Om du vill nyttja Platsutvdrderingsmetoden for att bedéma
konsekvenserna av fértatning i ett stationsnéra omrade, och
&ven skapa djupare forstaelse for lokala férutsattningar och mal,
ténk pa det har:

Att hantera den stora mangd information som genereras
av analyserna med stoéd av Platsutvarderingsmetoden kan
vara utmanande. En rekommendation dr darfér att forst
studera varderosen/stapeldiagram pa en dvergripande
niva och darefter férdjupa sig i kartorna fér de teman som
utmarker sig positivt eller negativt.

Bjud in representanter fran olika sektorer, och med olika
kompetens och perspektiv for att skapa forutsattningar for
en mangsidig tolkning av resultatet.

. Skapa utrymme fér bade enskild reflektion och
gruppdiskussion. Tank pa att olika individer processar
information pd olika sétt - vissa behdver fundera i lugn och
ro medan andra har ldttare for att resonera sig fram till
insikter.

Det &r viktigt med en férstdelse for vad
Platsutvarderingsmetodens indikatorer grundar sig pa, for
att férsta vad resultatet kan ge kunskap om och inte.

. Var medveten om att de kommunala malen kan upplevas
vara for breda eller vaga for att direkt kunna kopplas till
indikatorerna. Det behdver inte betyda att det ar fel vare
sig pa malen eller metoden, men det blir viktigt att
resonera kring vad det inneb&r. Kanske kan malen &nda ge
en indikation pa vilka teman eller indikatorer som vager
tyngst.
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Kapitel 4:
Scenarier och framtidsbild

Analys- & utvdrderingsmetoden

2 3

Kapitlet visar hur backcasting och scenariometodik
kan anvandas i planeringsarbete. Detta for att
utforska alternativa utvecklingsmadjligheter och
dppna upp fér omfattande Idsningar pa systemniva
som svar pa samhéllsutmaningar. Scenarier utvecklas
i flera steg som slutligen leder till en framtidsbild.
Ett arbetssétt for detta féreslads som bygger pa tre
steqg: forst utvecklas olika ytterlighetsscenarier fér
fértatning av det stationsnédra omradet. | ndsta steg
jamfors och utvarderas scenarierna med stéd av Plats-
Nod modellen och Platsutvarderingsmetoden. Med
utgdngspunkt i dessa scenarier och utvédrderingen
av dem skisseras slutligen en framtidsbild fér det
stationsndra omradet.

ANVANDNING AV SCENARIER | PLANERINGSARBETE

Att arbeta med langre tidsperspektiv och att ta fram alternativa
utvecklingsriktningar har blivit bade nédvéndigt och efterfragat
i planering som en féljd av en 6kad komplexitet och stérre
hallbarhetsutmaningar i kombination med 6kad osékerhet.
Backcasting-ansatsen tillsammans med scenariometodik har
darfér kommit att bli viktigare for att kunna utveckla transformativa
och integrerade systemlésningar pa framtidsutmaningar.

Det finns atminstone tre férhallningssétt i arbetet med

framtidsfragor (Dreborg 1996; 2001):

» Atttdnkaiforutsdgelser: det vitror ska hdnda utifran
radande trender.

* Atttdnkaieventualiteter: vad som kan handa, dar
alternativa mojligheter undersoks.

Samskapande metoder

Scenarier och
framtidsbild
Plats-Nod modellen &

Platsutvérderingsmetod
Scenarioanalys

Scenarioutveckling

Utvérdering mot
kommunala mal

@ Institutionella forutsattningar

e Atttankaivisioner: det vivill ska handa, dar en énskvard bild
malas upp.

Backcasting-ansatsen ar en metod som ar férenlig med
de tva senare forhallningssétten - scenarioplanering och
visionstankande. | stallet for att gora projektioner in i framtiden
fran ett nuldge sa bérjar man i backcasting med att skissera
framtidsbilder (images of the future) som visar hur I&sningar pa
en samhéllsutmaning kan se ut pa Iang sikt. Efter att ha ringat
in intressanta langsiktiga framtidsbilder kan méjliga alternativa
vagar fran nuldget ini framtiden skisseras (alternative pathways)
(Ranhagen, 2012). Férdelen med detta angreppssatt ar att man
genom att frigdra sig fran Idsningar i akuta problem eller aktuella
utvecklingstrender kan finna annorlunda I6sningar som troligen
inte skulle ha upptdckts annars.

Arbete med scenarier kopplat till utvardering

@00

Att utveckla scenarier och att utvardera dessa behdver ofta
ske i flera planeringsvarv enligt en cyklisk process (Ranhagen,
2011). Har kan tidigare utvecklade arbetssatt fér att arbeta med
explorativa scenarier i samskapande processer tillampas (se
Ranhagen & Gustafsson, 2020). For att undersdka kopplingen
mellan kommunala mal och Platsutvérderingsmetodens fem teman
ar multikriterieanalys (MKA) ett anvandbart verktyg (se dven kap
3: Platsens potential). MKA tillater dven viktning av kommunala
mal och kan anvandas for att utvardera scenarier i relation till just
kommunala mal. Pa sa satt kan Platsutvarderingsmetoden och
scenarioarbetet kombineras.
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VART ARBETSSATT - FRAN SCENARIER TILL
FRAMTIDSBILD

200

Vi foreslar ett arbetssatt fér utveckling av scenarier i en
systematisk och kreativ tvarsektoriell samskapandeprocess i tre
steq. Forst utvecklas scenarier som medvetet 4r bade extrema
och mycket olika varandra, for att undersdka spannet av framtida
utvecklingsmdéjligheter for att realisera potentialer for fértatning.
Scenarierna utvecklas genom att skissa pa kartor. | nésta steg
jamfors och utvarderas dessa scenarier med stod av Plats-Nod
modellen och Platsutvarderingsmetoden och slutligen utvecklas
en gemensam framtidsbild baserat pd denna utvéardering.
Framtidsbilden kan vara en utveckling av det hdgst varderade
scenariot men kan ocksa utgdras av en kombination av scenarier.
Nedan foljer en dversiktlig steg-for-steg-beskrivning for att arbeta
med scenarier, som grundar sig pa hur vi arbetat inom projektet.

Steg 1: Utveckling av scenarier

Forsta steget ar att fora fordjupade diskussioner om fértatning i
det stationsndra omradet med stdd av ett sa kallat tathetspussel
(Ranhagen & Svenning, 2020). Har placeras pusselbitar ut pa
kartor som representerar olika typologier och ett visst invanar-
antal. Har har vi utgatt ifran arbete i fyra grupper, for att pabérja
utveckling av scenarier utifran en scenariomatris med féljande
axlar:

+ Fortatningistationsnéra ldge / Fortatning Idngs viktiga strak.
+ Hogt fortatningstryck / Lagt fértatningstryck.

| stationsndra lage

FORTATNING

SCENARIO 1 SCENARIO 2

Lagt FORTATNINGSTRYCK FORTATNINGSTRYCK Hégt

SCENARIO 3 SCENARIO 4

FORTATNING

Léngs
viktiga strak

Scenariomatris for att utveckla fyra olika scenarier med hjalp av
tathetspusslet.

Detta ar ett forsta steg for att skapa ytterlighetsscenarier. Vad
som &r ett hégt respektive [agt fértatningstryck behéver anpassas
efter de lokala férutsattningarna i det aktuella stationsndra
omradet. Som ett exempel anvéndes 10 000 respektive 5000
nya invanare i scenarieutveckling fér Stenungssund, en ort som
idag har 28 000 invanare.

Gor sedan en fordjupning av scenarierna, med syfte att undersoka
ytterlighetsalternativ for att ringa in utvecklingsmaojligheter
fran nulége till framtid. Har kompletteras pusselbitarna med att
skissa pa kartorna, gérna med stéd av en legend for att sdkerstélla
jamfoérbarhet mellan de olika grupperna och for att underlatta

Smaskalig funktionsblandning /
Manga sma malpunkter utmed strak och i noder

SCENARIO 1.1

Max

kollektivtrafik TRANSPORTSYSTEM

SCENARIO 1.3

MARKANVANDNING / FUNKTIONSBLANDNING

SCENARIO 1.2

Max

TRANSPORTSYSTEM GC trafik

SCENARIO 1.4

Storskalig funktionsblandning /
Fatal stora malpunkter spridda dver tétorten

Scenariomatris som visar vidareutvecklingen av scenario 1. Motsvarande vidareutveckling gérs dven for scenario 2, 3 och 4. Vilket resulterar i

totalt 16 scenarier.
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SKISSER DIGITALISERING ILLUSTRATOR KARTERING | GIS+ANALYSER

Exempel pa arbetsfléde som visar hur scenarierna omvandlas fran skisser till digitala bilder och slutligen kartor och analyser.

kommande digitalisering och analyser av scenarierna.

Varje scenario vidareutvecklas till fyra delscenarier utifran en
scenariomatris med féljande axlar:

+ Smaskalig funktionsblandning / Storskalig funktions-
blandning.
+ Max kollektivtrafik / Max gang- och cykeltrafik.

Med smaskalig funktionsblandning menas manga malpunkter, till
exempel skolor och kommersiell service, utmed strak och i noder,
medan storskalig funktionsblandning syftar pa ett fatal stora
malpunkter spridda dver tatorten.

Dessa 6vningar resulterarifyrascenarier per grupp och 16 stycken
scenarier totalt. Fér att beddma scenarierna ar det darefter majligt
att genomféra en utvardering med stdd av en multikriterieanalys
(MKA), som bygger vidare pa den koppling som gjorts mellan
kommunala mal och Platsutvédrderingens fem teman (se kapitel
3: Platsens potential). Detta fér att inom varje grupp vdlja ut det
delscenario som bast svarar mot de kommunala malen. Inom varje
grupp skissas slutligen det valda delscenariot upp pa nytt och
kompletteras med element fran de 6vriga delscenarierna, om sa
onskas.

Steg 2: Jamforelse av scenarierna

For att kunna utvardera de fyra scenarierna med stdd av Plats-Nod
modellen och Platsutvarderingsmetoden behdver de géras om till
digitala kartbilder. Detta mojliggor efterféljande GIS- analyser
samt Okar ldsbarhet och jamférbarhet.

Resultatet fran Platsutvédrderingsmetodens fem teman visas
som varderos (spindeldiagram), stapeldiagram, kartor av nuldge
och scenario samt forandringskartor for respektive scenario.
Pa sa satt gar det att diskutera positiva och negativa effekter av
respektive scenario. Har gar det &ven att analysera hur de olika
scenarierna svarar upp mot de kommunala malen.
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ANALYS NULAGE

ANALYS SCENARIO

FORANDRINGSKARTA

Exempel pa analys av nuldget, det valda scenariot samt
férandringskarta. Férandringskartan visar pa skillnaden
mellan analysresultatet av nuldget och scenariot.
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Steg 3: Att landa i en framtidsbild

Utifrén jamférelsen av de fyra olika scenarierna skissas en
framtidsbild upp fér det valda stationsndra omradet. Om
deltagarna i tidigare steg varit uppdelade i olika grupper, tas
framtidsbilden med férdel fram gemensamt. Ett mojligt arbetssatt
ar att vélja ett scenario utifran underbyggda motiveringar och
avvdgningar som baseras bade pa resultaten av Plats-Nod
modellen, Platsutvarderingsmetoden och lokal kunskap om
platsen som exempelvis fas genom en gatur (se mer information i
kapitel 3: Platsens potential). Det ar dven mojligt att komplettera
det valda scenariot med element fran de andra scenarierna fér att
utveckla en vél balanserad, hallbar och visionar framtidsbild. Den
slutgiltiga framtidsbilden bor sedanritas rent och dversattas till en
digital kartbild. Har &r det ocksa méjligt att pa nytt géra analyser
med stdd av Plats-Nod modellen och Platsutvdrderingsmetoden,
for att utvardera om utfallet foér framtidsbilden ar battre i
férhallande till nuldget och de scenarier som den baseras pa.

Las meri:
o Atlaser, kapitel 3: Scenarier och framtidsbild. Dar finns

platsspecifika resultat och resonemang foér de stationsnara
omrédena i Floda, Stenungsund och Alvangen.
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Om du vill arbeta med backcasting och scenariometodik i kom-
bination med analys- och utvarderingsmetoden for att utforska
alternativa utvecklingsméjligheter for ett stationsndra omrade,
tank pa det har:

Arbetssattet utmanar till att bryta perspektiv och kunna
se flera mojliga sétt att utveckla ett stationsndra omrade.
Genom att arbeta med utforskande scenarier ar det
mojligt att upptdcka alternativa framtider som
kompletterar scenarier eller planférslag byggda pa
prognoser.

Det &r viktigt att vara uppmérksam pa svarigheten att
frikoppla sig fran de lasningar som finns idag och beslut
som redan fattats. Att arbeta med scenarier som kan
uppfattas som extrema ar ett led i att 6ppna upp for ett
mer fritt och visiondrt tdnkande.

Bjud in en bredd av aktérer som kan bédra in olika
kompetens, perspektiv, sakkunskap och férstaelse for
olika skeden i planeringsprocessen i utvecklingen av
scenarierna och framtidsbilden.

Arbetsmetodiken ger ett rikt material att arbeta med men
inte heltdckande. Darfér kan de metoder som féreslas
behdva kompletteras med andra metoder, for att
exempelvis f& in aspekter kring klimatanpassning eller
kulturmiljo.

Utveckling av det stationsndra omradet behéver ocksa
stéllas i relation till ett stérre sammanhang och
omvaérldsanalys pa flera nivaer.

For att fa ett likvardigt och jamférbart utfall mellan olika
scenarier och grupper, ar det av betydelse att anvdnda en
gemensam legend i skissandet av scenarier. Det &r ocksa
viktigt att enas om ifall de uppskissade nya funktionerna,
till exempel skolor, ska specificeras eller inte eftersom det
far paverkan pa utfallet av analyser med stéd i
Platsutvarderingsmetoden i ndsta steg.
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Kapitel 5:
Process for genomforande

Aktérsanalys

Analys- & utvéarderingsmetoden

2

Detta kapitel handlar om att planera for ett
genomférande i flera skeden och ar den sista fasenii
denintegrerade arbetsmetodiken. Har introduceras
viktiga aspekter som genomférandestrategier och
styrmedel, kndckfrdgor samt aktérer och deras
roller, uppdrag och resurser. Aven i detta kapitel
féreslas ett arbetssétt fér att utveckla en process
for genomférande av den framtidsbild som tidigare
utvecklats.

ATT PLANERA FOR GENOMFORANDE

Grunden fér genomférandet av framtidsbilden lades redan i kapitel
2: Férutsattningar: Rumsliga och institutionella forutsattningar,
dar begrepp som institutionell kapacitet tas upp och ett satt
att genomféra en aktdrsanalys beskrivs. Genomférande av
den utvecklade framtidsbilden (se kapitel 4: Scenarier och
framtidsbild) handlar om att nyttiggéra och “orkestrera” de
institutionellaresursernaigenomforandeskedet. Det handlar om
attidentifiera handlingsvagar for en realisering och att identifiera
kndckfragor. Det handlar &ven om att tydliggéra kritiska végval
langs dessa handlingsvagar samt styrmedel for att “navigera”
ldngs den mest Id&mpliga handlingsvdgen och ddrigenom uppna
de mal och kvaliteter som formulerats.

Vid planering av genomférande behéver manga aspekter
sammanféras och féljande fyra skeden beaktas:

1. Problemskede

2. Planeringsskede

3. Genomférandeskede

4. Bruksskede

Samskapande metoder
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Process for
genomforande

Plats-Nod modellen
Platsutvérderingsmetod

Handlingsvégar &
vagval

Knackfragor
Aktorer & roller
Formella/informella
styrmedel

D@ Institutionella forutsattningar

Den inledande aktdrsanalysen samt utformning av organisation
och processdesign &r viktiga utgangspunkter fér utveckling
av samverkansformer, mandat och resurser for att stérka den
institutionella kapaciteten (se kapitel 2. Férutsattningar: Rumsliga
och institutionella forutsattningar). Genomférandestrategier,
knackfragor, aktérer och deras uppdrag, roller och resurser &r
viktiga aspekter i genomférandet.

Genomforandestrategier och styrmedel

Att genomfora den framtidsbild som tagits fram ar en komplex
process med manga osdkerheter och hinder men ocksa
mojligheter. Det ar centralt att framtidsbilden utvecklats i en
systematisk och kreativ tvarsektoriell samskapandeprocessiflera
steg som tidigare beskrivits i kapitel 4: Scenarier och framtidsbild.

Vid utveckling av en process for genomférande ar det viktigt att
vara medveten om att processer oftast utgér en kombination av
bade slumpmaéssiga (irrationella) faktorer och avsedda rationellt
planerade faktorer (Mintzberg, 1994). Det finns ocksa en rad
alternativa mojligheter till vagval vid varje beslutstillfalle under
processens gang. Med hjélp av ett besluts- och végvalstrad kan
man visa hur singuldara mojligheter (endast ett beslutsalternativ)
kan kombineras med multipla méjligheter (flera beslutsalternativ)
med grund i teorin kring "strategic choice"”, eller den strategiska
vagvalsmetoden (Friend & Hickling, 2005). Det blir d& mojligt
att ta stéllning till alternativa handlingsvdgar fér att uppna
framtidsbilden och satta mal, samt att se vad de olika
handlingsvédgarna leder till. | avsnittet Vart arbetssatt - Process
for genomférande, ges en dvergripande vagledning till hur ett
besluts- och vdgvalstrad kan anvandas i en samskapande process.

Styrmedel, som utgérs av institutionella ramar eller policies pa
nationell, regional och lokal niva, har stor betydelse fér att kunna
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realisera potentialer till fortatning. Styrmedel kan vara formella
eller informella, harda (kvantitativt formulerade krav) eller mjuka
(kvalitativt formulerade mal). Man brukar ocksa tala om "piskor och
mordtter”, det vill sdga tvingande krav eller incitament respektive
uppmuntran och inspiration fér att genomféra férandringar.

Styrmedel kan ocksa grupperas pa féljande satt (Ranhagen, 2011):

Planer, program och policies. Exempel pa regionala
styrdokument av betydelse for stationsnara fortatning ar
tillexempel den regionala utvecklingsstrategin for Vastra
Gotalandsregionen, strukturbild for Géteborgsregionen,
regional plan fér transportinfrastruktur (Vastra
Gotalandsregionen, VGR) och trafikférsérjningsprogrammet
(VGR). Pa kommunal niva aterfinns éversiktsplan,

fordjupad dversiktsplan och detaljplan, trafikstrategi,
hallbarhetsprogram och manga andra.

Juridiska och ekonomiska styrmedel i form av avtal,
upphandlingsformer, avgifter men ocksa bonus fér val av
hallbara fardmedel inom ramen fér mobility management.
Samverkan, FoU, utbildning, information inklusive
samverkansarenor med inspirerande experiment,
demonstrations- och testmdjligheter fér nya satt att leva
ochresa. Arenorna kan fungera som innovationshubbar fér
utveckling av bade planerings- och samverkansformer kring
digitala tvillingar och annan ny teknologi.

Knéckfragor i genomforandet

Knéckfragor utgor ofta grund for olika strategiska végval som
paverkar genomférandets inriktning och resultat. Vid utformning
av en genomférandestrategi behéver knackfragorna kopplas till
sadana végval och styrmedel fér att hanteras. En knéckfraga kan
definieras som en viktig problem- och fragestélining som behéver
hanterasiplaneringen for att ta tillvara mojligheter och kvaliteter
men samtidigt undanréja hot och brister som kartlagtsinagon form
av analys, till exempel med stdd av Platstutvarderingsmetoden.
Begreppet har visat sig anvandbart fér ringa in utmaningar som
upplevs betydelsefulla och prioriterade samtidigt som det kan
utgdra en bra grund fér malformuleringar. P4 sa satt blir begreppet
enslags brygga mellan beskrivningar av problem och formulering
av mal och framtida méjligheter.

Nagra exempel pa knackfragor som identifierats, som pa ett eller
annat satt kommer upp i alla kommuner, i projektet ar:

Platsens grundlaggande forutsattningar och

utmaningar kopplade till dessa sdsom dversvamning och
markférhallanden &r sarskilt framtradande i problemskedet
och planeringsskedet.

Politisk vilja och stabilitet, det vill sdga att klara av att arbeta
strategiskt och att politiska beslut gar i linje med kommunala
mal och tjdnstepersonernas kunskap, &r ocksa framtradande i
de tva férsta skedena (problemskede och planeringsskede).
Mark&gande och markatkomst néamns med lite olika betydelse
i alla skeden men med tyngdpunkt i genomférandeskedet.
Ekonomi i form av investeringskostnader och konjunktur-
svangningar framst i genomférandeskedet och i bruksskedet.
Vikten av kontinuitet genom hela samhallsbyggnads-
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processen, vilket innebar att éverbrygga skarvar och uppehall
mellan skedena pa ett medvetet satt.

+ Viktigt med kompetenser ocksa utanfoér det skede dar
respektive kompetens har sin tyngdpunkt. Det innebar
exempelvis att driftskunnande behdver tas med och
integreras redan i problemskedet och i planeringsskedet.

« Utvdrdering av férslag och ldrande infor nasta skede ar
centralt. En "lessons learned”-process fran ax till impa.

Lds meri:
o Atlaser, kapitel 4: Process fér genomférande. Dar finns

platsspecifika resultat och resonemang fér de stationsnara
omrédena i Floda, Stenungsund och Alvdngen.

Aktorer och deras uppdrag, roller och resurser

| arbetet med att ta fram en process for genomforande ar det
vasentligt att fordjupa aktorsanalysen (se kapitel 2: Forutsatt-
ningar: Rumsliga och institutionella férutsattningar) med koppling
till de identifierade viktiga vagvalen och valda styrmedel. Infér
genomférandeskedet blir det viktigt att identifiera aktorernas
roller, ansvar, samverkansformer och insatser i processen. Inte
minst da aktorers roller féréndras, ansvar omférdelas och en rad
dvervaxlingar sker bade mellan och inom organisationer, vilket
kraver bred och fortroendefull samverkan, kontinuitet, tydliga po-
licyverktyg ochroller samt lokalpolitisk stabilitet (Innes & Booher
2010; Healey, 2006 och Friedmann 1987). Det ar efterstravansvart
attinkludera aktérer pa flera nivaer; kommunal, regional, nationell
samt olika typer av aktérer: offentliga, privata knutna till narings-
liv, fran civilsamhallet samt fran akademin.

Lds meri:
o Atlaser, kapitel 4: Process for genomférande. Dar finns mer

att lasa ominsikter fran tilldmpning av férdjupad aktérsanalys
inom projektet.
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VART ARBETSSATT - PROCESS FOR GENOMFORANDE

For att belysa viktiga atgarder i planering och genomférande av
den framtidsbild som utvecklas kan ett strukturerat arbetssatt
underlatta. Arbetsséattet grundar sig pa hur vi arbetat inom
projektet och beskrivs kortfattat nedan.

Hur framtidsbilden utvecklas beskrivs i kapitel 4: Scenarier och
framtidsbild men kortfattat inneb&r det: Koppla mal till indikatorer,
utveckla scenarier med hjdlp av tathetspussel och scenariomatris,
utvardering av scenarier med stéd av Plats-Nod modellen och
Platsutvarderingsmetoden i relation till kommunala mal och
slutligen val av en framtidsbild genom att utga fran det hdgst
varderade scenariot i kombination med vissa element fran de
andra scenarierna.

Steg 1- Framtidsbildens kndckfragor i genomférandet

Det &r viktig att tidigt identifiera olika utmaningar och svarigheter
men ocksa mojlighetsfénster, for att genomféra den framtidsbild
som tagits fram genom scenarieutvecklingen. Ett satt att
identifiera relevanta kndckfragor &r med hjalp av verktyget
"strukturerad brainstorming” som tillampats for planering
i tidigare projekt (se Ranhagen, 2012) med inspiration fran
Van der Heiden & Kees (1996) och Eriksson (2003). Med stdd
av strukturerad brainstorming formulerar relevanta aktdrer
knackfragor i en samskapande process. Kndckfragor bér
formuleras for vart och ett av de fyra skedena: problemskede,
planeringsskede, genomforandeskede och bruksskede.

Steg 2 - Etappindelning av framtidsbildens genomférande

Identifiera vilka fysiska atgarder som behdver genomféras pa
kort, medelldang och 1&dng sikt for att framtidsbilden ska kunna
férverkligas. Klustra dem sedan i sa kallade "nyckelprojekt”. For
att komma vidare kan det vara en férdel att vdlja ett nyckelprojekt
att fortsatta med.

NATIONELL NIVA T |

REGIONAL NIVA

Besluts- och vagvalstrad. For varje

skede identifieras kritiska besluts- eller
vagvalspunkter i processen. For varje punkt
beddms vilka de alternativa vagvalen ar.
Dessa bildar nya forgreningar (processvagar)
i vagvalstradet som kan bedémas befinna Vit ett
sig inom ett "sakert handlingsutrymme” "
(den rektanguldra ramen) eller hamna

utanfér. Processvdgar som ligger utanfor det

sdkra handlingsutrymmet har hog risk att

misslyckas och bor undvikas. Har kan bland

annat faktorer fran aktérsanalysen anvéndas

for att beddma risken for olika processvagar

men dven de kndckfragor som identifierats.

De styrmedel som identifierats kan ocksa

foras in i besluts- och végvalstradet.

Knackfragor och styrmedel kopplas till de

olika besluts- och vagvalspunkterna for

en diskussion om lampliga atgérder och

agerande i processen.

DELREGIONAL NIVA

LOKAL NIVA

L X 2

@ - stetegisktua
@ - Knackirdoa

1.KORT SIKT

2. MEDELLANG SIKT

3. LANG SIKT

Exempel pa arbetsblad fér att identifiera fysiska dtgdrder som krdvs pa
kort, medelldang och lang sikt for att genomféra framtidsbilden.

Steg 3 - En vision for genomforandeprocessen -
Utformning av beslut- och vagvalstrad

Ndsta steg ar att for det utvalda nyckelprojektet uppratta ett

besluts- och vagvalstrad for att hitta flera mojliga handlingsvagar

fér att uppna framtidsbilden. Pa sa s&tt gar det att se vad olika

handlingsvéagar leder till och identifiera vilka utmaningar och

mojligheter som finns. Beslut- och vagvalstradet ar uppdelat

pa fyra olika skeden: problemskede, planeringsskede,

genomfdérandeskede och bruksskede och belyser:

- Strategiska vagval och beslut, och vilka aktiviteter/skeenden
som bygger upp till dessa.

+ Alternativa handlingsvdagar som kan grena ut sig eller vaxa
samman i de skedena.

+ Kné&ckfragor som behdver hanteras under processens gang.

+ Kopplingar mellan olika planeringsnivaer.

| nésta steg kopplas institutionella atgarder pa i beslut- och
vdgvalstradet for att synliggdra formella och informella styrmedel.
Det gora for att hantera de knackfragor och utmaningar som
tidigare identifierats inom respektive skede men ocksa for att
Overbygga barridrer mellan skeden.

HOG RISK

LAG RISK

1. PROBLEMSKEDE

HOG RISK

SAKERT HANDLINGSUTRYMME

3. GENOMFORANDESKEDE

2. PLANERINGSSKEDE 4. BRUKSSKEDE

SKEDEN

< 2 KNACKFRAGOR
| | | |
STYRMEDEL
| |
W - Atgard/sty (Formella) ~ ———p - Handlingsvig - Dialog/Samverkan

- Atgard/styrmedel (informella)  mmmmmmmm - Slutgiltig handlingsvag
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4. BRUKSSKEDE

Arbetsblad som ger en dverblick
over vilka aktérer som kan behéva

. 1. PROBLEMSKEDE 2. PLANERINGSSKEDE 3. GENOMFORANDESKEDE
AKTORER
Kommunala
(@) ]\ (@)
Regionala . .
Nationella \.) 1/ Q)
Privata @ @ @
- Skede - Kommunala aktdrer
- Overgéngsskede . - Regionala aktérer
:) - Grupp . - Nationella aktérer
- Dialog . - Privata aktorer

Steg 4 - Aktdrsanalys som utgangspunkt for

arbeta ndra varandra och var
kommunikation ar sarskilt viktig
- mellan grupper av aktorer och

enskilda aktérer samt mellan olika

skeden i processen. Genom en

tvarsektoriell och nivadvergripande

diskussion mellan deltagande
aktdrer kan samférstand nas kring

respektive aktor.

genom att jdmfoéra antal avgangar med antal passagerare.

en organisationsplan + Platsutvarderingsmetoden kan vara ett stod i att se hur

| 6vningens sista steg identifieras vilka aktérer som ar centralt
involverade i de olika skedena genom en fordjupad aktérsanalys.
Har beskrivs de olika aktdrernas roller, uppdrag och ansvar, men
dven samband och relationer mellan aktorer och skeden. Har
kan den aktorsanalys som beskrivs i kapitel 2: Forutsattningar:
Rumsliga och institutionella férutsattningar vara nyttig och
anvandas som utgangspunkt.

olika projekt hanger ihop och visa pa samband mellan dem.
Att anvanda metoden vid jamfdrelse av olika scenarier eller
projektforslag kan exempelvis ge insikt i hur lokalisering av en
skola kan vara beroende av andra projekt i kommunen.

+ | bruksskedet har bade Plats-Nod modellen och
Platsutvarderingsmetoden potential att anvandas foér
utvérdering och erfarenhetsaterféring, fér att félja upp om

utfallet blev som det var tankt.

Las meri:

Atlaser, kapitel 4: Process for genomférande. Dar finns
platsspecifika resultat och resonemang for de stationsnéra
omradena i Floda, Stenungsund och Alvdngen.

HUR ANALYS- OCH UTVARDERINGSMETODEN KAN
BIDRA | GENOMFORANDET

Hur kan Plats-Nod modellen och Platsutvarderingsmetoden vara
till nyttai genomférande av framtidsbilderna? Aven om metoderna
inte anvands pa ett strukturerat satt i det arbetssatt som just
beskrivits, visar erfarenheter fran projektet pa att de kan bidra
pa en rad olika satt.

+ Bade Plats-Nod modellen och Platsutvarderingsmetoden
har potential att konkretisera malbilder och bidra till tidig
genomlysning av hela planeringskedjan.

+ Genom att anvanda Plats-Nod modellen i dialog med olika
aktorer, exempelvis mellan kommunen och den aktér som
ansvarar for kollektivtrafiken i regionen, ar det mojligt att
skapa en gemensam forstaelse for vilka dtgarder som &r
mojliga och énskvarda.

+ Plats-Nod modellen kan ocksa visualisera situationen fér
politiker och visa pa potentialen fér olika atgarder, till exempel
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Om du vill ta fram en process fér genomférande eller anvdnda
nagra av de metoder vi féreslar for att belysa olika aspekter for
genomfdrandet, tdnk pa det hér:

Se till att fa med en bredd av aktérer i utformningen av
genomfdrandeprocessen, eftersom en gemensam
forstaelse fér viktiga begrepp, avgransningar och
projektinnehallet &r viktigt som utgangspunkt for
genomférandet och vad som ingar.

Se till att halla dérrar 6ppna for alternativa vagar under
genomfdrandet, och kartldgg dessa inledningsvis for att
undvika inldsningar och stigberoenden l&dngs vagen. Det
kan vara utmanande. Har géller det att frigéra sig fran
den nuvarande situationens begransningar, men samtidigt
beakta grundldggande férutsattningar och randvillkor.
Att fokusera pa ett nyckelprojekt kan vara ett satt att
avgransa arbetet och fokusera pa kritiska vdgval och
beslutstillfdllen i processen. Det kan ocksa vara till hjélp
for att samla aktérerna och lasa upp instdngda fragor i
arbetet.

Det &r viktigt att titta brett pa kndckfrdgor och styrmedel
- sadant som kan paverka projektet och sadant som
behdvs for att rikta genomforandet mot den énskvarda
framtidsbilden. Har kan ni behdva vara innovativa och
titta bortom de etablerade verktygen for genomférandet.
Samverkan mellan aktdrer skiftar i olika faser av
planering och genomférande. Overldmningar stéller
ibland till det och orsakar glapp. Kartlagg dessa tidigt och
tydliggdr hur skiften och éverlamningar kan goras och hur
samarbetskonstellationerna ser ut i olika skeden.

ansvar och roller i olika skeden for
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Kapitel 6:
Summering och slutsatser

Denna vagledning beskriver hur en integrerad
arbetsmetodik med stdd i bdde analytisk kunskap
och samskapande metoder kan informera ordinarie
planeringsprocesser. Pa sa satt far olika aktérer
stéttning i samverkan vid utveckling och fértatning
av stationsndra omraden. | detta kapitel ger vi en
summering och delar med oss av vara slutsatser
kring hur det fungerar att anvdnda arbetsmetodiken
i praktiken, och vad vi lart oss genom den
samskapande processen.

ANVANDNING AV ANALYS- OCH
UTVARDERINGSMETODEN | PRAKTIKEN

O

Den har vagledningen har tagits fram utifran behov av 6kad kunskap
om hur den GIS-baserade analys- och utvarderingsmetoden kan
tilldmpas i samhallsplanering i praktiken. | projektet har metoden
testats och vidareutvecklats tillsammans med aktérer pa lokal,
regional och nationell niva.

Reflektioner och lardomar om anvdndning av
Plats-Nod modellen

Plats-Nod modellen beskriver den regionala tillgangligheten
i relation till det stationsndra omradets tathet och visar pa
samspelet mellan det stationsndra omradet som "nod” och som
"plats”. Erfarenheter fran projektet visar att Plats-Nod modellen
ger ett bra planeringsunderlag som kan anvéndas bade pa regional
och lokal niva. Modellen ger en 6éversiktlig bild av férutsattningar
hos enskilda stationsndra omraden i relation till évriga omraden
ienregion, for att identifiera knutpunkter och bidra med insikter
kring var resurser ska prioriteras. Nuldgesanalyserna kan bidra
med beslutsunderlag i en bedémning av vilka stationsnara
omrdaden som har potential att utvecklas, vad som ar méjligt och
dnskvart. Pa sa satt kan resultatet vara till stod i dialog med olika
aktorer, till exempel mellan kommunen och Trafikverket eller den
regionala aktdren for kollektivtrafik.

Pa kommunal niva kan Plats-Nod modellen bidra till en 6kad
insikt om stationsndra omradens potential till fértatning. Till
exempel finns potential att anvdanda underlaget i dialog med
politiker for att informera och forklara vad som ar maojligt och
inte i tidiga skeden. Nar det gdller plankapaciteten kan kartor
som visar pa byggbar mark ge insikt om mdjliga omraden att
bebygga. | projektet framkom dock synpunkter pa att variabeln
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Plankapacitet exempelvis inte inbegriper en analys av topologi
och &garférhallanden, vilket kan vara avgdrande for méjligheten
till fértatning. Detta kan ses som ett exempel pa behovet av att
kombinera Plats-Nod modellen med lokal kunskap om platsen for
en fordjupad forstaelse av de rumsliga férutsattningarna.

Erfarenheter utifran anvindning av
Platsutvarderingsmetoden

Platsutvarderingsmetoden anvdnds foér att beddma
konsekvenserna av fortatning i stationsndra omraden i relation
till den lokala tillgédngligheten, med sarskilt fokus pa social
hallbarhet. | projektet har Platsutvarderingsmetoden bedémts
kunna ge ett gemensamt underlag som ar anvandbart i dialoger
mellan tjdnstepersoner fran olika avdelningar, men &ven mellan
tjanstepersoner och politiker. Analyserna ger insikt i hur olika
faktorer &r sammanldnkade och skapar férstaelse for olika
perspektivinom samhéllsplanering. Metoden kan ocksa synliggéra
knackfragor tidigt i planeringen och ge kommunen en méjlighet
att adressera dem.

I relation till politiker kan Platsutvarderingsmetoden mojliggora en
verklighetsférankring avkommunala mal och en potential att skapa
forstaelse bland politiker fér de konkreta konsekvenserna av deras
planerings- och investeringsbeslut. Platsutvarderingsmetoden
kan dven bidra till att konkretisera kommuners krav i forhandling
med Trafikverket, till exempel genom att tydliggdra vilka intressen
kommunen hariinfrastrukturprojekt.

| bedédmningen av olika scenarier har Platsutvdrderingsmetoden
visat sig vara anvandbar for att tydliggora vilket scenario som ger
mest nytta, men det som inte ingar i de fem temana som metoden
grundar sig pa tenderar att forsvinna fran diskussionen. Det &r
darfor viktigt att férsta vad som ligger bakom temana och dess
indikatorer, och vid behov anvanda sig av kompletterande metoder
for att vdga in andra aspekter.

Metodernas potential och mdéjliga
anvdndningsomraden framat

| projektet har det kommit férslag och idéer pa mojligheter
att anvanda metoderna i andra sammanhang och med delvis
andra syften @an vad som avsetts och testats i projektet och
beskrivit i denna vagledning. Ett exempel ar mojligheten
att bredda anvandningen av Plats-Nod modellen och
Platsutvarderingsmetoden till att inkludera andra typer av
kollektivtrafiknoder, exempelvis bussterminaler. Metoderna kan
pa sa satt anvandas bade i helhetsplanering av ett samhélle via
planeringsinstrument som fordjupad 6versiktsplan eller detaljplan.
De kan dven anvandas for att belysa och utvdrdera alternativa
|6sningar for enskilda objekt till exempel olika placeringar av en



gangbro eller skola. Det har &ven féreslagits att metoderna kan
anvdndas i markanvisningstavlingar for att bedoma skillnader i
utvecklingspotentialer och tillgdnglighet. Bada metoderna har
potential att anvéndas fér utvdrdering och erfarenhetsaterféring
i bruksskedet, for att félja upp om utfallet blev som det var tankt.
Deltagarnas engagemang visar pa att det finns ett intresse fér
analys- och utvarderingsmetoden och en potential att utveckla
den vidare och bredda anvéndningsomradet.

EN INTEGRERAD ARBETSMETODIK

For att analys- och utvarderingsmetoden ska kunna anvandas
i praktiken, har vi ocksa sett ett behov av 6kad kunskap om
hur metoden samspelar med och kan stddja de institutionella
forutsattningarna for planering och genomférande. | projektet har
vidarfor utvecklat en integrerad arbetsmetodik som kombinerar
analys- och utvarderingsmetoden med samskapande metoder
och institutionella férutsattningar. Arbetsmetodiken integrerar
olika slags kunskap och metoder och bygger pa fyra faser som
beskrivits ndrmare i var sitt kapitel i denna vagledning. Har ger vi
en summering och delar ndgra lardomar och slutsatser om den
integrerade arbetsmetodiken som helhet.

Arbetsmetodiken stédjer samverkan 6ver granser

Kombinationen av Plats-Nod modellen, Platsutvarderingsmetoden
och samskapande metoder har visat sig starka samarbetet mellan
olika aktdrer pa lokal, regional och nationell niva pa flera satt:

+ Arbetsmetodiken ger insikt i olika perspektiv i, saval mellan
olika kommunala foérvaltningar som mellan olika aktorer.

» Arbetsmetodiken inspirerar till att utveckla gemensamma
malbilder och ger underlag fér jamférelse av olika malbilder
baserat pa forskningsresultat och lokal kunskap.

+ Arbetsmetodiken har dven potential att starka samarbetet
over tid och 6ver olika planeringsskeden. Detta genom att
fungera som en brygga och mojlighet till aterkoppling till de
tidiga skedenas strategiska inriktning men dven genom att
redan fran start ta hdnsyn till genomférande- och bruksskede.

Balans mellan relevans och robusthet

Nagot som blivit tydligt under den samskapande processen
ar vikten av att hitta en val avvagd balans mellan robusthet
och relevans. Inom projektet har det funnits en stravan efter
robusthet: att kunna erbjuda sa detaljerade och rika diskussions-

27

och beslutsunderlag som mojligt. Underlag med hog tillforlitlighet
kan spegla den komplexa verkligheten. Det har dock blivit tydligt
att fér att GIS-analyserna som genereras fran Plats-Nod modellen
och Platsutvarderingsmetoden ska komma till nytta kravs ocksa
relevans: att anvéndarna forstar syftet, kan ta till sig och anvanda
sig av informationen som ryms ddri. Har blir processledarens roll
och kompetens avgérande: att skapa forstaelse for helheten,
balansera olika intressen och anpassa tillampningen till den lokala
kontexten och anvdndarnas férkunskaper och férmaga.

Utmaningar med dverforing av kunskap och arbetssatt

N&r ny kunskap och nya arbetssatt ska dverféras fran
projektform till ordinarie verksamheter och processer finns
det en risk att de moter motstand, vilket dven &r fallet for den
integrerade arbetsmetodiken som utvecklas i detta projekt.
Organisationskultur, tillit, mandat, etablerade processer och
rutiner samt begransad arbetstid &r ndgra av dessa hinder som
behdver 6verbryggas. Nar arbetsmetodiken ska anvdndas ar det
darfor viktigt att ha en medvetenhet kring detta.

Att testa och lara langs vdgen

Den integrerade arbetsmetodiken som presenterats i denna
vagledning bygger pa ett utforskande arbetssatt och en iterativ
process. Har &r det viktigt med fértroende fran olika parter, for att
skapa utrymme for att vaga testa och l&ra l&ngs vagen. Det blir inte
minst tydligt i arbetet med scenarier som kan upplevas som bade
férlosande och utmanande i att behéva frigéra sig fran befintliga
|asningar eller begrénsningar baserade pa redan fattade beslut
och fysiska strukturer.

Denna vagledning handlar inte s& mycket om att tillhandahalla
en manual som kan féljas till punkt och pricka, utan snarare om
att presentera en integrerad arbetsmetodik for att ta sig an den
komplexitet som fértatning av stationsnara omraden ofta handlar
om. Genom att kombinera olika slags kunskap och perspektiv
skapar vi battre férutsattningar att forsta vad ett problem handlar
om, och vilka mdjliga vdgar det finns fér att hantera det och komma
framat. Arbetsmetodiken kan ocksa bidra till att ta ett stérre grepp
kring planeringen och inte minst genomférandet, genom att skapa
6kad forstaelse for helheten och éverbrygga glapp mellan olika
aktorer och skeden i planeringsprocessen.
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